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教育局應履行良好僱主的應有道義責任，為 SGO 職位沒被納入學位化一事埋單善後 

已經快兩年了！自從局方於 2019 年 6 月 11 日發出關於「官立小學教師職位全面學位

化：直接轉任小學學位教師職系」的內部通函第 2/2019 號，公布了一套把全體學生輔

導主任（SGO）無故抽離於教師全面學位化的推行方案至今，轉眼已經差不多兩年了。

期間，雖然本會聯同一眾 SGO 同工，以及立法會勞工界議員據理力爭，但局方卻一直

裝聾扮啞，充耳不聞，甚至擺出一副與己無關的態度，實在讓人感到非常失望和沮喪！ 

SGO 爭取職系學位化一事，並不始於今天，也不是最近幾年才出現的訴求，它是香港

教師爭取教席學位化運動的一個不可分割的環節。熟悉香港教育發展歷史的人都知道，

教席學位化是一個歷時達 30 載，跨越世紀的重大教育軟件提升工程。整個過程可追朔

至上世紀八十年代末期，當年教育界熱切討論各種提升教育素質的措施；當中，教席

學位化更是其中的必然選項。一時間，由本地或海外大專院校開辦的學位教師培訓課

程就如雨後春筍，百花齊放！無論是新晉老師，還是在職老師，都爭相報讀，可見大

家對此都是滿有期待的。回歸前，經過各方努力，終於迎來好消息，時教育署（教育

局前身）首次批准開設小學學位教師職位，突破了公營小學一直以來在學位教席上的

缺口。雖然能成功轉職的文憑教師為數不高，但仍為在小學服務的同工（包括 SGO）

帶來無限憧憬！亦因如此，與學校有著密切關係，同樣是文憑教師出身的 SGO，在回

歸前後，便一直透過本會與局方就該職系學位化事宜進行定期磋商。 

回歸以來，教席學位化的道路並不平坦，可說波折重重，局方多番以不同藉口，不斷

推遲落實全面學位化的承諾。然而，在本會過去與首席助理秘書長舉行的定期會議上，

局方都一直站在支持 SGO 的立場，肯定他們的訴求合理，並且願意協助他們，爭取轉

入學位編制。因此，SGO 對職系學位化能夠得到最終落實是滿懷希望的。 

可惜，局方在 2019 年中執行立法會全面落實教席學位化政策的議決時，卻出爾反爾，

無故將 SGO 職系同工抽離開學位化方案，剝奪他們應有的權益。不僅如此，於同年 7
月 29 日本會與時任副秘書長（三）黃邱慧清女士就此事的特別緊急會面上，黃太竟然

辯稱管方從來沒有就此作出任何承諾，更早在多年前已知會本會這立場！她認為 SGO
若就問題再糾纏下去，只會蹉跎時間，因此遊說他們考慮爭取開設全新的督學職位，

解決問題。她更表示會邀請組別主管和行政分部從職能優化、服務性質轉變等方面，

審視設立有關職位的可行性，並繼續與 SGO 溝通，並會指導和適時參與討論云云。 

對於黃太把責任變相推卸予本會，本會代表不能認同，更質疑鼓勵 SGO 爭取開設新職

位的取態的合適性，擔心那是企圖轉移視線的策略，因此請管方回歸合適的討論起點，

對有合理期望的 SGO 負回管方應有的責任。事實上，認識本會的人都知道，甚至稍有
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常識的人都明白，砌詞本會沒有適時把消息通知 SGO 來推諉責任，不僅不合乎常理，

更不能解釋為何政府捨 SGO 而取在津貼學校服務但無論在入職條件及工作性質均與

SGO 相若的學生輔導教師（SGT）？退一步而言，假設他們真的有清楚通知本會有關

打算，究竟那又與他們不讓 SGO 得嘗所願有何關係？而這是否足以開脫他們没有貫

徹執行教席學位化的精神及沒有履行 SGO 合理期望的過失呢？ 

就 SGO 爭取職位學位化的理據，本會早在會訊 2019 年第 7 期向時任常任秘書長發出

的陳情書已作出深入討論及闡述（附件），不贅。姑且放下爭拗，從另一角度（即黃

太建議以開設全新督學職位方法）處理問題解決 SGO 前途問題，那麽事情發展又如

何？結果一如本會所料，前境堪虞，令人擔憂！何解？所謂將 SGO 的工作整理，作為

開設新督學職位的理據，根本是偷換概念、轉移視線的行徑。且自局方提出此舉以來，

兩年過去，開設新督學職位一事，毫無寸進！其實問題的核心不僅在於負責協調和統

籌有關事宜的人員唯唯諾諾，虛應了事；更重要的，是行政長官早於去年 11 月已公開

宣布暫緩開設新的政府職位，以集中有限的資源，充份對應因 2019 冠狀病毒病大流行

為經濟帶來的衝擊。換句話說，為 SGO 開設全新的督學職位一事早已胎死腹中，管方

早知此情況，只是一直沒有說明！在另一邊廂，卻有小道消息流傳，指政府於去年 11
月前已大量確認行政主任職系人員的升遷及署任。如果這是出於顧及員工前途福祉的

良好意願，希望局方也一視同仁，緊隨政府的做法，關顧一下飽受虧欠的 SGO！  

查 SGO 於上世紀七、八十年代早已存在，當時教育署設立這職位旨在為全港官立及津

貼小學提供駐校及巡迴輔導服務，所以 SGO 可說是香港學生輔導工作的始祖，曾為政

府立下汗馬功勞！直到本世紀初，局方才引入 SGT，分流 SGO 的繁重工作。雖然 SGO
與 SGT 表面是兩個不同職系，但正如上文所述，兩者的入職要求及執行的工作並無本

質上的不同，而所謂的差異，只是工作上的調配不同而已！一直以來，SGO 都忠誠地

執行局方編配的職務，但想不到這卻成為他們前途際遇完全異迴的分水嶺！所以，局

方實在不應對這群一直默默付出、滿有期望的 SGO，因為政策執行問題而導致夢想破

滅的痛苦，視而不見！事到如今，除非局方願意調動在去年 11 月前已獲得立法局財委

會批准的督學職位，又或動用在官立學校學位化政策下尚未填滿的學位職位，吸納這

群為數僅 40 人左右的 SGO，否則在可見未來，本會完全看不到有任何有效解決問題

的曙光！ 

最後，本會再次呼籲，局方應該承擔責任，履行良好僱主的應有義務，為這群少數但

一向忠心耿耿的 SGO，埋單善後！ 
政府教育人員職工會 
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