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必須在官小建立公平合理的工作分配制度 

本會在今年第 5期會訊曾經再以「不龜手之藥，上大人的心」為題，呼籲局方應多從
官校基層教師的感受出發，讓他們感到真正的認同和尊重。(附件) 
 
會訊中提到，局方在執行行政長官在 2018 年施政報告頒布關於教席學位化政策一事
上，沒有因應官津學校在薪酬計算上因採用不同原則而出現的大幅度差距，作出調整。

故此，政策的落實對於大部份苦候多時的官小教師來說，只是「鷄肋」而已。與此同

時，由局方成立的教師專業發展專責小組，又剛完成公開諮詢，並且在「理順小學校

長及副校長的薪酬及改善小學的中層管理人手問題」開了綠燈。不過，這樣的做法，

對於一眾失望的基層官校教師，尤如在他們的頭上，潑了一盤冷水！雖然本會認同有

需要理順小學校長及副校長的長期偏低的薪酬及改善中層管理人手在長遠上有助提升

小學的管治，但為了消除做法有肥上瘦下之嫌，本會已多番提醒局方，必須確保校長、

副校長及主任物有所值，因此必須督促學校管理層，官校內責任不會過份下移，該由

中上層承擔的責任就必須讓他們真正承擔；同時，工作亦應合理地上移，這讓既有助

體現他們的價值，亦釋放基層教師的專業空間，讓他們集中精力，做好教學工作。 
 
言猶在耳，自今年 8月中起，當官小陸續召開新學年開課前的籌備工作會議時，本會
收到一些官小會員反映及投訴，不約而同地指出校內出現工作分配異常偏頗，厚此薄

彼，甚至公然傾斜個別少數同事的情況，罔顧前線基層老師的權益及福祉，令人憤慨！

謹將一個有代表性的個案公開，以反映事情的嚴重性。 
 
話說這所官立小學位於新市鎮內，相比去年，本年度每名主任的總授課課節數竟然獲

得大幅減少多至 10 節！（難道得以晉升主任後就大大減低了其工作能力而致令其不
能同時兼顧教學及行政工作？反觀官中的安排則大相徑庭，由他們 EO與 AEO的授課
節數大致相同而突顯了主任的能力！）名義上，減少課節是為了增加主任處理行政工

作的空間及協助領導科務前行。但實際情況並不如校方所述。事實是，由於掌權的人

都得知這權力遊戲的精髓，所以全校同工在他們領導下，只顧分工，忽視協作，亦無

發展！兜兜轉轉，大部份工作最終仍落在基層教師身上。惟在校長高壓管治及個別主

任級教師全力「護航」下，同工都是敢怒不敢言。就算有個別不怕死的同工質疑所謂

的科目統籌工作是否值得這樣大幅度減少的課節，校方不是針對他們，就是大造文章，

但仍然無法拿出一個合理、令人信服的解釋！究竟大家能否接納學校將科領導及科顧

問的職責模糊化，只是用一句「監察」便能夠概括了他們的工作嗎？本會認為，所謂

科領導，顧名思義便應該是由主任級教師為下屬做楷模、做先驅。以消防為例，消防

隊目就是科領導，他們一直身先士卒，死而後已的帶領同袍衝入火場！本會期望，出

身紅褲子的科領導都是幹練教師，晉升後更應顯示他們身價，而不是天天在下屬背後，

左閃右避的，做只懂出口術的旁觀者！ 
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縱觀該校 44位基層教師（包括 CM、APSM、半職、非班主任、圖書館主任及外籍老
師）的授課時間表，星期一至五平均有 36.4%教師須連續授課 4節至 6節不等（不計
算兩個小息及午膳），百分比如下： 
星期一 38.6% 
星期二 40.9% 
星期三 36.3% 
星期四 43.2% 
星期五 22.7% 
 
必須強調，在每次連續 5節授課後，教師體力嚴重透支，身體負荷不了而引發的頭暈、
頭痛甚至嘔吐的情況，時有發生。惟校方仍堅持犧牲基層教師的健康以成就各中層管

理人員，讓他們有更多的時間及空間對基層老師的工作中作出猶如雞蛋中挑骨頭般的

監控，致使他們連喝水及在教員休息室稍坐片刻的基本人權亦慘遭剝奪！ 
  
再進一步，為了成就眾多的支援計劃，校長又容讓負責統籌工作的主任教師再獲雙重

優惠，在已經不多的教擔上再在減少兩個課節。如此這般，因各項巧立名目的所謂專

責小組成員而得以減少課節的計算方式，沒有設立上限，致使有個別老師得以減少 3
至 4個課節。扣減課節之計算方式，涉及利益傾斜、雙重優惠之嫌，過程黑箱作業，
難以令人信服，更遑論公開公平、合情合理，此舉不止一般的行政失當，更有涉及利

益收受之可能！ 
 
本會擔心，上述情況可能只反映問題的冰山一角，問題可能已發展到系統性、甚至集

團式的剝削和利益輸送。開學伊始，教席學位化的好處未見出現，但工作分配的亂象

已頻生，實並非官校之福！局方負責官校行政管理的官校組再不能以校本為由，推卸

問題予一個可能早已失效的學校管理委員會解決，把自己置身事外！期望局方在推動

教席學位化的事情上，不虛應，敢承擔，認真落實行政長官 2018年施政報告的初心，
讓基層教師感到真正的認同和尊重，排除一切可以從工作分配中搾取利益的機會，在

官小建立公平合理的制度，給予他們辦好教學的空間，最終造福學生！ 
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